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事業立ち上げのアイデアと長期継続のため
の具体案を提示し、地域活性化を見据えた
循環型事業の経営基盤構築 鳥取県鳥取市
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名

土 木 工 事、 水 道 施 設 工 事、 舗 装 工 事、
コンクリート補修工事を中心とした
建設全般

当社は二重就業制度があり、私はこの制度を活用し
てスタートアップの事業支援にも携わっています。
社内の人事部門から紹介を受けたのをきっかけに、
現在の主務が建設業 DX の為、当社の新規事業に興
味を持ちました。これまで構築してきた企業とのつ
ながりや、自身のスキルを活かして貢献できること
にやりがいを感じます。大企業で組織の一員として
働くのとは一味違う、スタートアップのような環境で
新しい事業に挑戦できるご縁に大変感謝しています。

H.S 氏には、新規事業立ち上げのアイデアと、高齢
で少人数での事業化に向けたアドバイスをお願いし
ました。AI を活用し、体力を使わずに自走化でき
る事業計画の提案など、当社になかった視点でアド
バイスをいただきました。社員が長く働ける今後の
展望がより明確化し、さらに循環型農業として収穫
物を鳥取の地域活性化に貢献する具体案まで助言を
いただき、たくさんのご縁を繋いでくださり経営基
盤が整いました。

以前から新規事業の立ち上げは検討していました
が、自社ではなかなかアイデアが出ず、事業化が
実現できずにいたので、今回求人を出すに至りま
した。マッチングした H.S 氏は本当に情報量が多
く、私たちのレベルに合わせて話をしてくださり、
勉強になることばかりでした。鳥取まで足を運ん
でくださっただけでなく、鹿児島まで帯同してく
ださり、大変心強かったです。この数か月で本当
にたくさんのご縁を結んでいただき、事業化のビ
ジョンが明確になりました。

ソフトバンク㈱ DX 本部　事業プロデューサー主な経歴：

代表取締役

役職名： 事業プロデューサー

H.S 氏

年　齢： --- 歳
家族構成：---
出身地： 還流ルート：東京都 転居なし
業務遂行手段： 全て遠隔業務

当社は 1969 年の創業以来、土木工事や水道施設工事などの一般土木工事を中心に建設業務に励んでまいりまし
た。しかし事業としては年間を通じてどうしても公共工事に頼る傾向があり、公共事業予算によっての毎年の売
り上げが変動すること、繁閑の差が顕著であることから、会社のもうひとつの柱として新規事業の立ち上げを検
討していました。事業所の周囲に広大な田畑があることから、土地を有効活用する農業ができないかと思案して
いました。まずは数名の社員で取り組める規模からスタートし、徐々に成長させていきたいと考えていました。
社内の平均年齢も高齢化しており、高齢者の体力でも実現ができる農業の立ち上げを始め、それ以外にも当社で
可能な事業があるかアドバイスをいただきたいと考えました。

既存事業と地盤を活かす新規事業の創出と事業化実現手法の確立

既存事業の活用策や地元に沿った事業化実現の具体的なアドバイスにより、当社の展望や方向性が示されま
した。IT や AI を活用した農業など高齢でも自走できる事業アイデアは当社にはない発想で、とても刺激に
なりました。社員が長く健康で生活できる基盤形成も新規事業には必要であることを再認識し、具体的に検
討すべきことが明瞭になりました。また当社は自社施工での業務を主としていることから、働きやすい職場
の環境構築を何よりも大切に考えています。時間の許す限り当社の社員ともコミュニケーションを取っても
らい、プロ人材の方にも社員や家族のように私たちと親しんでいただいています。H.S 氏は社員からもよく
話を聞いてくださり、社員の思いを汲み取って具体的な助言をしてくれました。

IT や AI 等を活用した社内高齢化でも自走できる事業アドバイス

H.S 氏に本当にたくさんのご縁を結んでいただき、年明けの本格化を見据えた新規事業計画の基盤が構築でき
ました。新規事業立ち上げの方針であることを人材の募集要項にも明示し、事業の長期継続を見据えた新たな
人材確保もスタートしました。社員もプロ人材の方の知識、経験に富んだ考え方や斬新な視点などかなり刺激
になったようで、社員同士の話し合いも活性化しているのが嬉しいです。地域で連携を取り、鳥取だからできる、
地元を活性化する循環型農業として、収穫した農作物を地域でどう展開していくかという将来的なことまで具
体案を出していただきました。当社だけでは成し得なかった人脈をつくり、ステークホルダーとなる企業様と
のご縁を繋いでいただき、社員一同本当に感謝しています。

計画基盤が構築され、収穫物で地域を活性化する循環型農業へ

山本 範隆 氏

青谷建設株式会社60 鳥取県


