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当社の現状把握と、具体的かつ実現可能な
経営計画の策定及び製造・販売が一体と
なった事業への取組み実現 高知県高知市
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研磨材及び付帯装置の製造販売

長く窯業・セラミックス業界にいたため土地勘はあ
りました。また経営企画で様々な経験をしましたの
で、多種多様な課題への対処方法の引き出しも豊富
に持つものと考えていました。当社は伝統と経験に
裏付けられ、お客様からの信頼も厚い技術志向の強
い会社です。能力の高い人材も多く、成長する伸び
しろが大きいため、社員の方と協力しながらの仕事
にはやりがいを感じています。

左は当社の創業 (1939 年 ) 以来、1978 年まで約
40 年に渡り活躍した変圧器。
右は創業時の本社正門の表札。ともに会社の歴史
を物語る貴重な資料として、現在は本社敷地内に
保存されています。

役員・幹部社員による当社経営方針等の説明が、社員
に十分伝わっていない部分がありましたが、灰岡氏に
整理していただき、全社員により深く理解してもらえ
るようになりました。また、灰岡氏の勤務された業界
と、当社の業界には直接的なつながりはありませんが、
仕入先・取引先には共通の仕組や風土があることを教
えて頂き、市場の動向やニーズについても一歩先を
見たアドバイスを頂いています。以上、灰岡氏は当社
にとって無くてはならない重要な存在となっており、
ご紹介いただいたプロ人材拠点には大変感謝しており
ます。

大手ガラスメーカー 海外子会社社長兼 CEO、
国内子会社取締役、本社事業部長

主な経歴：

執行役員

役職名： 顧問

灰岡 章夫 氏

年　齢： 67 歳
家族構成：妻
出身地： 還流ルート：東京都 転居なし
業務遂行手段： 遠隔業務と月数回の対面会議

社業は全体として順調に発展してきましたが、今後も当社が持続・発展するためには、今まで以上に具体的か
つ実現可能な経営計画の立案が必要と考えていました。また当社の信念として掲げている「共存共栄」、さら
には具体的な活動方針である「顧客利益実現」を達成するためにも、外部あるいは専門的な知見や力をもった
人材の採用が必要であると認識していました。そこで人材要件として、大企業の様々な部署で活躍され、現場
経験も豊富な外部人材がいるのであれば、是非招聘させていただき、新たな視点・知見・経験・ノウハウをご
教授頂きながら、経営計画に活かしたい、また将来を見据えて、幹部社員や若手リーダーの育成にもお力をお
借りできればと考えていました。

新たな視点を持った経営計画策定と各事業の推進計画立案

灰岡氏には役員や幹部社員と膝を交えた話し合いによる問題点把握を積極的に行って頂くことや、経営分析を
基にした経営計画の立案及び各事業と社員のサポートをお願いしました。期待する効果としては、事業の方向
性の見定めや、数値目標の設定に対する実現可能な方策などについて、まずは俯瞰した客観的なご意見を頂戴
し、やがて具体的な経営計画に落とし込めれば、と考えていました。さらには当社の海外業務に活かすため、
過去の海外勤務経験で得られた知見等も教えて頂ければ、と期待していました。灰岡氏は大手企業の関連会社
社長や、本社の部長を歴任された立派な方でしたが、単なるアドバイザーではなく、気さくなお人柄で、共に
考え、汗をかいていただける素晴らしい方でした。

経営分析と計画立案、各事業・社員のサポート

灰岡氏は、就任直後から幹部社員を中心に面談を重ねられ、ごく短期間で事業ごとの業務内容や問題点を把握し、
過去の財務内容や現在の経営状態についても理解・分析されました。そしてこれらをもとにコンプライアンスを
順守した経営計画立案にご尽力いただき、実行局面での具体的な進捗管理。さらには計画の修正などについて、
適時適確にアドバイスを頂いております。就任後 4 年近くになりましたが、就任直後から前職で培われた経験や
実績をもとに、情熱を持った的確なご意見やご指導を頂戴し、ごく短期間で役職員の絶大な信頼を得られておら
れます。お陰様で、製造・販売が一体となって事業に取組めるようになり、部分最適から全体最適への考え方が
全社的に取り入れられるようになりました。

的確な経営分析と計画立案、社内変革

川村 進一

宇治電化学工業株式会社75 高知県
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