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中期経営計画の方針展開、重点課題の設定、
並びにその実行サポート 静岡県榛原郡
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門型５面加工機を用いた大物機械加工、
精密機械部品、組立、リバースエンジニ
アリング

定年後は出身地に戻り働きたいと検討している中、
静岡県プロフェッショナル人材戦略拠点と連携した
静岡銀行から当社を紹介いただきました。当社は世
代交代の時期に差し掛かっていることや、中期経営
計画を作成している所でもあったため、中期経営計
画を実行面で支えていければと思い就職させていた
だきました。人数も限られている中なので幅広い分
野での知識が求められることが逆にやりがいにもつ
ながっています。

グラフは売上高 ( 前年 8 月期決算を 100 とした )
の変化を示すもので右が当年度の結果です。プロ
人材は 2021 年 8 月入社なので早々の効果は期待
しておりませんでしたが、前年度比 9 ポイント分
は西尾氏の指定したお客様からの売上増分です。
2021 年度はコロナ禍で売上が落ち込んだこともあ
りますが、2022 年度は 45% 増と改善が進みまし
た。この他に見積り改善、個人別スケジュールの
共有化など各種標準化も進んでいます。

中小企業の宿命というべきことと思いますが、限られ
た人員体制であるが故に管理部門はあらゆる業務をカ
バーせねばならず、各部門に専門家を配置することが
難しい状況にあります。西尾氏は前職にて幅広い経験
をお持ちなので、経営企画、営業、生産管理、品質保
証、業務改善、人事、IT と幅広くアドバイスをお願
いしています。また、各種資料の標準化や PC の持っ
ている標準機能を使いこなすという点で、これまで出
来ていなかったことを駆使してオリジナルな見積りソ
フトの開発やスケジュール管理などにも対応して頂い
ております。

素材の会社 AGC ㈱にて事業部長、海外グルー
プ会社社長を経験してきました。

主な経歴：

専務取締役

役職名： パートナー

西尾 広一 氏

年　齢： 65 歳
家族構成：妻
出身地： 還流ルート：静岡県 U ターン
業務遂行手段： 事務所での業務

メインバンクのサポートのもとで中期経営計画を作成済みでありましたが、コロナ禍による市場環境の悪化が
当社を容赦なく襲いました。その結果、目先の受注活動に追われ、先を見通した課題設定や業務改善活動が後
手に回っておりました。それらを解決するためには日常業務に追われず、外部目線から社内情報に直接触れら
れる立場の人材採用をすべきであると考えておりました。

安定した売上確保と業務改善による生産性向上

生産管理および原価管理システムを導入済みですが、毎月断片的なデータ確認に終始しデータベースとして活
用するような企業文化やデータ管理に精通した人材が無く、データを体系立てて分析したことはありませんで
した。西尾氏は技術系の出身だったことに加え、製造、営業、経営と経験豊富であったため、過去データの集計、
分析による経営課題の抽出と重点実行項目の設定をお願いし、具体的なミッションとして　１．安定受注と売
上拡大　２．品質事故の撲滅　３．見積り作業時間の短縮　４．業務改善の推進をアドバイザー的な役割とし
て取り組んで頂くことにしました。

経営課題の把握と整理、基本方針展開と実行サポート

伴走支援を受けている静岡県よろず支援拠点及びメインバンクから改善すべきテーマを頂きますが、対策に落と
し込むところで腐心しておりました。プロ人材の西尾氏に両者の間に入っていただいたことでスムーズに対策が
導き出され実行へと移すことが出来ました。新規顧客開拓ではお客様選定の目利きをお願いし、新規受注に繋げ
ることが出来ました。見積り業務の生産性向上では属人化からの脱却と生産性 30％程度の向上が図れました。こ
のような成果が得られましたので、今後についても相談の上、重点テーマを設定し当社のステップアップに繋げ
て行きたいと考えております。

業務改善と新規顧客開拓

池田 直之 氏

株式会社池田製作所41 静岡県


