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大手企業での豊富な企画経験を活かした
業務改革、組織強化及び新事業展開 長野県松本市

1870

64

年

名

建設資材・米製品原料製造・石油類・ドラ
イアイス・生そばの販売、デジタル事業の
開発

予てより八ヶ岳に生活拠点を移し、自己の業務実績
を活かして、長野県の地方創生に役立つ仕事がした
いと考えていましたが、当社の企業理念「足元から
世界を照らす ( 暮らしの基盤となる世界 )」のもと地
元地域に密着した皆様の足元を支えていく事業内容
に興味を持ち、また、当社が求めていた企画という
ポジションにも魅力を感じました。

当社のカメラ画像からの移動物体検知技術・信州大
学の 3D マップ作成 (3 次元再構成 ) 及びドロ－ン
飛行ルートの最適化プログラム技術・松本工業高校
によるドロ－ンの自動飛行プログラム技術を持ち寄
り、鳥獣被害対策ソリュ－ションの共同開発を実施
しております。

企業担当者 ( 社長 )「重田氏、今度ご自身の自己紹
介を兼ねた社内向けセミナ－を開催してよ。」
重田氏「・・・、社長、私はどういった事を話せ
ばいいんですかね？」
企業担当者 ( 社長 )「前職でどんな業務に携わって、
どんな風に業務を熟してきて、どんな問題にぶち
当たって、どんな風に対処してきたか、その時に
どんな教訓を得たのか？的な話をしてほしい。」
重田氏「判りました。善処します。」
と言って、本当に重田氏は 11 月 21 日に web 配信
にてぶっつけ本番の社内向け講習の講師を務める
こととなりました。彼の存在が少しでも他の職員
の刺激になってくれればと思いお願いしました。

凸版印刷㈱において多岐にわたるクライアン
トに対し、企画営業を担当しておりました。

主な経歴：

代表取締役

役職名： 企画管理課長

重田 武志 氏

年　齢： 46 歳
家族構成：---
出身地： 還流ルート：神奈川県 I ターン
業務遂行手段： 事務所での業務

当社は明治 3 年の創業以来、地域インフラの整備・保守を担う建設関連事業をはじめ、燃料事業、食糧事業など
地域に密着した事業を展開してきました。令和 3 年 7 月 1 日には新社長を迎え、建設や食糧事業での DX や AI の
活用などデジタル事業にも注力しています。一方、新規事業への進出、既存事業の改革を進めるにあたり、事業
横断的に経営企画のできる強い総務部門の構築、人事評価制度設計などが急務になりました。そのために社内で
の人材登用も検討しましたが、地域に貢献できる 150 年企業の未来を共に担ってもらうためには、より高いレベ
ルの経験を持つ人材が必要と考え、金融機関の助言もあり長野県プロフェッショナル人材に相談させていただき
ました。

新規事業展開、既存事業の改革に向けた企画力ある総務部門の構築

創業 150 年を活かして地域と密着し信頼される企業として事業を進めてきましたが、その一方、長い歴史に起
因する業務遂行の硬直化の改善が課題でした。そこで、「情報、生活産業、エレクトロニクス」と幅広く事業
を手掛ける企業で長い企画経験を持つ重田氏とともに、当社総務部の業務を評価し、どの部分を整理し、どの
部分を補強すべきかを検討しました。その結果見えてきたのが、経営企画の強化に加え営業との連携強化でし
た。この体制を強化していくことで、今後の新規事業、既存事業の改革へ向けた基盤ができてきたと感じてい
ます。同時に会社全体に考える体質がついてきたことも感じています。

既存総務部の事業を評価・整理し、事業執行を再構築

当社における業務において重田氏に関しては、令和 4 年 7 月入社以来、前職の経験を活かして通販事業部署の
商品のリニュ－アル化や燃料の小売部署に関して集客といった観点で新たなサ－ビスの展開の施策、同年より
新たに発足したデジタル事業部署に関しても、産学連携プロジェクトのまとめ役としてプロジェクトの成功に
向かって関係者様へのスケジュ－ル調整、進捗状況確認、広報活動、知財化に伴う特許申請と幅広く業務の推
進者として活躍いただいております。また、重田氏の存在が他の職員の刺激になっていることも大きな効果で
はないかと考えています。

既存事業の刷新と当社システム技術の知財化など新事業展開の加速

北爪 寛孝 氏

株式会社ヤマサ38 長野県


