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他業界への販路拡大に向けた市場調査と
営業戦略の検討 愛知県愛知郡
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産業用機械部品、自動車部品等に活用さ
れる金属線材の加工製造業 ( フォーミング
加工 )

副業人材との接点をきっかけに、これまで取り組ん
でこなかった展示会への出展を行うようになりまし
た。副業人材のサポートも受けながら企画を進め、
名古屋ものづくりワールド 2022 機械要素技術展を
始め、しんきんビジネスマッチングやメッセ名古屋
など、積極的に出展続けて、新たなニーズの収集が
できています。

副業人材活用は当社の取組の推進力になっています。新しい風を入れていくことが少なからずいい方向に作用
してると感じています。今まで外部の方と一緒に新しいことにチャレンジするという機会がなく、自分ので
きる範囲に留まっていました。ですが副業人材活用をきっかけに動いたことで、いろいろな人との繋がりを
持つことができ、展示会にもつながりましたし、その展示会からはデザイナーにもつながり、新たな販路が
見えてきました。やはりとにかく自分が動いて、外から情報をもらっていかないといけないと実感しました。
この一つのきっかけが、プロフェッショナル人材戦略拠点の活用でした。

専務取締役

当社は、これまで売上の約 99％を 1 社 1 業種 ( 自動車業界 ) に依存していることが、大きな経営課題でした。
その結果、売上が 10 年間ほぼ横ばいで、今後は自動車の EV 化に伴い、大幅な売上減少が予想される状況でした。
また、新規の取引先や顧客を開拓したい気持ちはあったものの、自社にそのノウハウがなく、どこから手を付
けたらよいか分かりませんでした。

綿密な市場調査を踏まえた他業界への販路拡大

愛知県プロフェッショナル人材戦略拠点との相談を経て、「他業界への販路拡大に向けた市場調査」というテー
マで候補人材の募集をかけたのですが、10 名の方から応募をいただきました。オンライン上の面談等を経て、
2 名の方と契約し、それぞれ推進するタイミングに合わせて委託業務の開始となりました。もともときっかけ
となったプロ人材拠点主催の「経営課題解決のための人材活用セミナー」を受講してから、委託業務が開始さ
れるまでに、約 2 か月間というスピード感で進みました。また、相談や募集、候補人材との面談対応は、すべ
て無料だったのが非常にありがたかったです。

販路拡大に向けた市場調査と営業戦略の検討

1 か月目は、自社の強み / 弱み、外部環境調査、想定される市場候補の調査、新規事業ドメインの提案 ( 今後
の事業方向性 )、今後の活動指針 ( 取り組むべき課題、スケジュール等 ) をスライド資料にしていただく業務を
お願いしました。2 か月目は、ローカルベンチマーク、経営デザインシートを、私と議論しながら完成させる
業務です。この方は、当社にご訪問いただいての対応でした。2 人目の方は、本業があるため、2 週間に 1 回、
基本的には土日の朝 7 時から Zoom によるオンラインで打ち合わせを行い、検討業務を進めました。当社にとっ
ての成果は、想定される市場候補の調査結果や、部材の使用用途の調査結果、開拓先候補企業リストの作成、
戦略的な営業方法の具体的な提示と実際のコンタクトです。

市場候補と開拓先企業リスト及び具体的な営業方法の獲得
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